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		Préface

			INNOVATION !… Quelle est donc cette Déesse mystérieuse capable de résoudre, sans exception de nature et de complexité, les grands et petits défis d’une Humanité un peu perdue, mais pas encore égarée, sur une trop petite planète ?

			Son pouvoir semble sans limite. Michel Judkiewicz nous apprend qu’elle peut être impitoyable : « de rupture », « radicale », « disruptive », « fermée »,… mais aussi rassurante : « ouverte », « sociétale », « sociale », « inclusive », « substantielle », « responsable »,…

			Elle est très industrieuse : elle mobilise des inventeurs de génie, des « anges d’affaires », des banques, des entreprises et des pouvoirs publics… Elle jette des ponts dits « transversaux » entre toutes les disciplines du savoir. Elle ne respecte rien et remet continuellement tout en cause. Elle se nourrit essentiellement d’idées et d’argent. En retour, elle offre de la « Valeur ». Pour pouvoir garder son rang de Déesse, il est essentiel que la valeur rendue soit globalement supérieure à celle de l’argent et du temps consommés par les femmes et les hommes qui la créent. Cette valeur rendue est, bien sûr, économique mais, finalement, surtout sociale. Elle change fondamentalement notre façon d’avoir et d’être, deux verbes redoutables dont la confusion d’usage est encore très courante. Elle se veut idéalement inclusive, pour le bénéfice de tous… ou presque tous… Aucune déesse n’est infaillible au Panthéon des Idées.

			Notre Déesse semble être apparue à l’aube de ce millénaire mais à y regarder de plus près, elle nous accompagne depuis la nuit des temps. S’imposer au sein de la Nature ne peut se faire sans se perfectionner plus vite que la « simple » évolution : il nous faut battre Darwin à tout prix ! Il s’agit de prendre son destin en main en se jouant des règles que la Nature nous impose sans discussion… Que voilà un ambitieux programme !

			Elle crée ainsi, sans cesse, de la « Valeur » pour toutes les fonctions vitales qui permettent à l’Homme d’évoluer plus vite que d’autres systèmes vivants : se nourrir mieux, se déplacer plus vite, se prémunir des micro et macro-organismes prédateurs, se soigner plus efficacement, produire et utiliser plus efficacement toujours plus d’énergie… Voire perfectionner notre propre cerveau pour innover mieux encore.

			L’auteur nous met face à ce formidable « puzzle » au nombre infini de pièces mal découpées et, surtout, sans image-cible bien précise. Il nous fait comprendre qu’il nous appartient de créer cette image mais qu’elle ne peut être précise et définitive... Nous sommes tous engagés dans une course vers un but qui doit rester flou pour que jamais nous ne nous arrêtions, satisfaits, en chemin vers le Futur.

			Subtilement commenté avec le recul de l’homme d’expérience qu’est Michel Judkiewicz, ce petit dictionnaire savant est un indispensable compagnon de route pour comprendre et interroger les fondements de cette nécessité vitale qu’est l’Innovation. Comprendre aussi que l’Innovation est indissociable de la Liberté de penser et de créer. Indissociable de ce que vous serez demain…

			 

			Léopold Demiddeleer

			Membre de la Classe Technologie et Société 
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		Avant-propos

			« To be conscious that you are ignorant is a great step to knowledge » (B. Disraeli, Sybil, 1845)

			« L’histoire de l’humanité devient de plus en plus une course entre l’éducation et la catastrophe »

			(H.G. Wells, The Outline of History, 1920)

			L’histoire des hommes a connu des périodes sombres de drames et de vaches maigres et des moments glorieux d’équilibre, de paix et d’abondance, tous entrecoupés de transitions plus ou moins longues, pleines d’inquiétudes, de doutes et de soubresauts.

			Il apparaît que nous traversons une telle période de transition qui voit l’obsolescence de modèles autrefois efficaces, l’éclosion de nouveaux paradigmes dont la validité, la polyvalence et la pérennité sont souvent encore fort aléatoires. Appelons crise cette période de transition, et considérons qu’elle va enregistrer des changements, certains inévitables car exogènes et d’autres, sans doute, qui seront le résultat de décisions, choix et arbitrages dépendant de nous-mêmes.

			Dans cette époque qui est la nôtre, l’innovation sera une arme cruciale, quoique délicate à manier : il en est question universellement et quotidiennement dans les sphères économique, politique, sociale, scientifique, voire éthique.

			Le but de cet ouvrage est de définir, démystifier et structurer le concept d’innovation pour tenter d’adopter un langage et des références communes, afin d’éviter les malentendus et les interprétations erronées et nébuleuses qui ouvrent la porte à la subjectivité, aux réactions passionnelles et à des querelles d’école improductives et épuisantes.

			  


  
		Introduction

			Historique de l’innovation, destruction créatrice ou innovation destructrice ? Définir et mesurer

			Innovation, voilà un mot que l’on lit ou entend quotidiennement en ce début de XXIe siècle, phénomène qui apparaît lui-même comme une situation nouvelle. Toutefois, si la médiatisation du mot a connu un essor important ces dernières années, le concept est vieux comme le monde car, quand les hominidés ont utilisé les premiers outils, non dégrossis (pierre ramassée pour frapper ou feuille pour essuyer), il y a plus de 2 millions d’années, l’innovation s’est mise en marche de manière irréversible. Par la suite, vers 1 million d’années avant notre ère, est apparu le biface, pierre taillée avec tranchant, ou le hachereau, suivi au paléolithique supérieur (-35 000 à -5000 ans) par des grattoirs, couteaux, aiguilles, harpons, hameçons et propulseurs.

			Pendant des siècles, l’innovation a procédé par imitation, avec à l’occasion, la modification ou l’ajout d’une propriété particulière. Parallèlement la combinaison de deux ou plusieurs inventions conduisit parfois à une innovation. Ainsi, la maîtrise de la fabrication de bouteilles en verre et la découverte du liège pour la fabrication de bouchons permirent la conservation de vin de longue durée ainsi que le maintien de l’effervescence dans les vins mousseux. Dès lors que les bouchons cylindriques longs se généralisèrent, ils conduisirent à l’invention de la vis à bouteille ou tire-bouchon au cours du XVIIe siècle. Par le biais de la commercialisation de biens divers, l’invention devint sujette à diffusion, et de ce processus combinant invention et diffusion est né le concept d’innovation....
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