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Règles, sanctions, punitions, négociable et non négociable… L’exercice de l’autorité est parfois douloureux. Mais grandir, c’est devenir responsable. Et pour cela, l’autorité est le maître-mot ! Complet, pragmatique et vivant, ce guide constitue un outil précieux pour les parents soucieux d’accompagner leurs enfants vers l’âge adulte en s’appuyant sur une autorité bienveillante, juste et positive. Exemples, conseils et exercices vous mettront sur la voie du savoir-vivre en famille.

[image: ] Un auteur spécialiste

[image: ] Des outils pratiques

[image: ] Un guide complet


[image: image]

BRUNO HOURST est ingénieur, formateur et enseignant. Après une formation en Australie et aux États-Unis, il développe les fondements du « mieux-apprendre ». Il est en particulier l’auteur de J’aide mon enfant à développer son estime de soi et J’aide mon enfant à mieux apprendre, dans la collection Eyrolles pratique.






Bruno Hourst

J’AIDE MON ENFANT À GRANDIR DANS L’AUTORITÉ

Illustrations de Jilème

Deuxième édition 2015

[image: logo]


Éditions Eyrolles
61, bd Saint-Germain
75240 Paris Cedex 05
www.editions-eyrolles.com

Mise en pages : Istria

En application de la loi du 11 mars 1957, il est interdit de reproduire intégralement ou partiellement le présent ouvrage, sur quelque support que ce soit, sans autorisation de l’éditeur ou du Centre français d’exploitation du droit de copie, 20, rue des Grands-Augustins, 75006 Paris.

© Groupe Eyrolles, 2010, 2015
ISBN : 978-2-212-56222-4


Remerciements à...

Albane de Beaurepaire

Annabelle Massin

Armelle Guillemot

Benoît Jahény

Clément Hourst

pour leurs conseils éclairés.


SOMMAIRE


Introduction

Au parent pédagogue

Un sujet chaud

Crise de l’autorité ?

Des messages contradictoires

Des mauvais exemples : les déviances de l’autorité

Quelle place pour l’autorité ?

Histoire sans façons

Partie 1 Les bases de l’autorité


Chapitre 1 Qu’est-ce que l’autorité ?

L’autorité : une forme de pouvoir au service des autres

Les composantes de l’autorité

Une déviance de l’autorité : l’autoritarisme

Le refus d’autorité : la démagogie et le laxisme

Autorité, obéissance et discipline

De nouvelles formes d’autorité sans légitimité

Vers une autorité positive

Chapitre 2 Les règles

L’existence de règles

Les règles particulières

Règles et valeurs

Un cadre de vie pour grandir

Comment fixer des règles

Elles doivent être claires et précises

Elles doivent être contextualisées

Elles doivent être stables

Elles doivent être les mêmes pour tous

Elles doivent être peu nombreuses

Élaborer un cadre de règles

Quand ?

Que fixer ?

Sous quelle forme ?

Et si les règles sont transgressées ?

L’application des règles

Fonctionner sous forme de permission plutôt que sous forme d’interdits

Tolérer les écarts

Accepter de répéter

Maintenir un espace de parole et d’écoute

Appliquer les sanctions

Avoir les moyens de sanctionner en cas de non-application de la règle

Être cohérent

Chapitre 3 Le négociable et le non-négociable

Comment définir le « négociable » et le « non-négociable » ?

Délimiter un espace de liberté à l’enfant

Première manière : non-négociable réduit, mais essentiel

Deuxième manière : le non-négociable occupe presque tout l’espace

Troisième manière : le flou

La dimension du cadre

Évolution du négociable et du non-négociable

Quand négocier le négociable ?

La remise en cause du non-négociable

Parler avec son enfant

Établir un contrat librement consenti

Partie 2 Autorité et sanctions


Chapitre 4 Sanctions et punitions

Comment réagir face à un acte que l’on réprouve ?

Les enfants à bêtises

Qu’est-ce qu’une sanction ?

Définition générale de la sanction

Sanction et punition

L’importance de sanctionner lorsque l’enfant transgresse une règle

Il n’y a pas de règle sans sanction

Il n’y a pas d’éducation sans sanction

La sanction montre clairement à l’enfant qui est le porteur de l’autorité

La sanction aide l’enfant à grandir

La sanction protège l’enfant

Chapitre 5 Mettre en application la sanction

Les éléments constitutifs d’une sanction en réponse à la transgression d’une règle

La sanction doit être décidée « à froid »

La sanction doit être rapidement mise en œuvre

La sanction doit être l’occasion de rappeler la règle

La sanction doit être en rapport avec la faute

La sanction doit être proportionnelle à la faute

La sanction doit être limitée dans le temps

La sanction doit être réparatrice

La sanction doit être le moyen pour l’enfant d’être « réhabilité » après sa faute

La sanction doit être appliquée de manière équivalente

Avantages d’une sanction qui fait grandir, et précautions

Comprendre clairement pourquoi la règle a été enfreinte

La méconnaissance ou la mauvaise compréhension de la règle

Un cadre non-négociable trop large, trop flou, ou inapplicable

L’enfant a besoin qu’on s’intéresse à lui

L’enfant a des besoins non satisfaits

Une cause extérieure

Quelques réflexions sur la sanction

Sanctions et violence

Des sanctions à éviter absolument

Pour ou contre les châtiments corporels ?

Où commence la maltraitance ?

Comment gérer la violence des enfants ?

Interlude : à l’école, lorsque l’autorité dérape…

Un exemple d’autoritarisme

Quelques conseils

Chapitre 6 Un outil d’application : les signes de reconnaissance

L’importance du regard de l’adulte sur l’enfant

Donner des points de repère à l’enfant

Caractéristiques des signes de reconnaissance

Quatre types de signes de reconnaissance

Quelques formules…

Caractéristiques des signes de reconnaissance qui font grandir

Reconnaissez les signes de reconnaissance

Partie 3 Pistes pour développer une meilleure autorité


Chapitre 7 Clarifier son propre rapport à l’autorité

L’autorité : une relation ancrée dans notre propre histoire

Prendre conscience de l’éducation que nous avons reçue

Le principe de répétition

Les nouveaux freins à une véritable autorité

L’autorité telle que je l’ai vécue

Première étape : à la recherche de souvenirs positifs

Deuxième étape : tirer les clés des souvenirs positifs

Troisième étape : et maintenant ?

Et finalement, comment vous sentez-vous ?

Quelques qualités souhaitables pour fonder une autorité positive

Le conseil ultime

Chapitre 8 Faire découvrir à l’enfant les règles extérieures

Jouer pour apprendre à respecter les règles

Faire découvrir à l’enfant les règles naturelles

Intégrer l’enfant dans le processus de transmission

Favoriser l’autorité de la compétence

Apprendre à l’enfant à vivre et agir avec les autres

Faire participer l’enfant à des projets

Chapitre 9 Aider l’enfant à remettre en cause...



INTRODUCTION

Au parent pédagogue

Être parent est une fonction à la fois pleine de joie et de difficultés. Ce n’est sûrement pas un rôle facile ! Mais c’est un rôle plein de richesses, une influence réciproque qui commence dès la naissance – et même avant. On ne naît pas parent, on le devient, avec l’arrivée du premier enfant.

Le parent, par définition, se doit d’être un « pédagogue », en prenant ce mot en son sens étymologique : celui qui accompagne l’enfant – qui l’accompagne sur le chemin de la vie.
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Élever un enfant, c’est un chemin d’humanité, pour lequel il faut du...

HISTOIRE SANS FAÇONS

Il était une fois un roi, dans un pays très lointain, qui voulait tenter de comprendre le sens qu’il y avait derrière les mots. Au fil des années et après une discussion avec un ambassadeur d’un pays voisin, il s’était rendu compte que chacun comprenait différemment les mots, et que cela pouvait avoir de fâcheuses conséquences : quiproquos, bouderies, incompréhensions, conflits, guerres…

Il souhaita commencer par un mot relié à sa fonction : le mot « autorité ». Qu’est-ce que l’autorité ? réfléchit-il.

Il fit venir des sages, des lettrés, des linguistes, des hommes et des femmes de cœur, de tous niveaux et de toutes conditions sociales, des parents et des enfants, et leur posa la question, leur donnant rendez-vous un mois plus tard pour partager leurs découvertes.

Et le jour venu, tout le monde se rassembla dans la grande salle du conseil.

Le linguiste s’approcha du roi et expliqua, avec un air docte non dénué d’humour :

« Sire, les différentes racines étymologiques du mot autorité nous donnent d’intéressantes indications sur la fonction de votre majesté. La racine la plus anciennement connue est une racine sanscrite : ugra, qui signifie fort.

Et du côté de la Grèce antique, nous trouvons la racine grecque auxein, qui signifie augmenter, accroître, racine que nous retrouvons dans l’ancien haut allemand wahsan qui signifie grandir.

– Voilà...

PARTIE 1

LES BASES DE L’AUTORITÉ

CHAPITRE 1

QU’EST-CE QUE L’AUTORITÉ ?

Au programme


	L’autorité : une forme de pouvoir au service des autres

	Les composantes de l’autorité

	Une déviance de l’autorité : l’autoritarisme

	Le refus d’autorité : la démagogie et le laxisme

	Autorité, obéissance et discipline

	De nouvelles formes d’autorité sans légitimité

	Vers une autorité positive



L’autorité : une forme de pouvoir au service des autres

D’une manière générale, l’autorité est une forme de pouvoir dont on reçoit délégation. L’autorité est fondamentalement faite pour diriger les gens sur lesquels elle s’exerce. Elle est au service des autres. Et elle est reconnue par eux.

Il y a par exemple l’autorité du commandant de bateau ou du chef de bord d’un avion, l’autorité du chef de service ou du directeur de centre de vacances. Aux uns on donne pouvoir d’autorité pour mener le bateau ou l’avion à bon port ; aux autres, l’autorité qu’ils reçoivent permet à un groupe de fonctionner aussi harmonieusement que possible. Et ceux qui sont soumis à cette autorité la reconnaissent : le passager accepte l’autorité du chef de bord, l’enfant doit reconnaître l’autorité du directeur de centre.
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L’autorité parentale est une délégation de l’État : de par sa fonction, le parent a autorité légale sur son enfant.





Les composantes de l’autorité

Une autorité juste est une responsabilité qui :


	s’appuie sur un certain nombre de compétences ;

	donne certains droits ;

	et s’accompagne de certains devoirs.



Par exemple, l’autorité du commandant d’un navire ou du chef de bord d’un avion s’appuie sur des compétences reconnues et régulièrement vérifiées ; elle lui donne certains droits (comme des droits de sanction) et s’accompagne de certains devoirs : sécurité des personnes et des biens, respect des consignes et des règles, etc.

De par son autorité légale, le parent aura des devoirs d’instruction, de sécurité physique et morale, de soins.

En particulier à l’adolescence et jusqu’à 18 ans, le parent aura parfois à s’appuyer sur cette responsabilité que lui confie l’État, pour refuser ce que réclame l’enfant : tatouage ou piercing, voyage à l’étranger dans de mauvaises conditions, achat d’une moto, etc.

Attention : même si l’on n’est jamais un parent parfait, le pouvoir que donne l’autorité n’est pas sans risques. Mal utilisé, il peut avoir de graves conséquences, faire des ravages sur la personnalité de l’enfant et de l’adulte qu’il deviendra.



L’autorité s’appuie autant sur des droits que sur des devoirs.





Une déviance de l’autorité : l’autoritarisme

Une forme de déviance et de perversion de l’autorité est l’autoritarisme. C’est une façon d’exercer le pouvoir d’une manière brutale, en se donnant des droits non légitimés pouvant aller jusqu’à s’arroger des privilèges. Chez le parent, cela pourra se traduire par des ordres et des décisions arbitraires, injustifiables, centrés sur ses pulsions, ses envies, son confort ou son bien-être, au détriment de l’enfant. Parfois, cet autoritarisme se justifiera par des « valeurs » auxquelles l’enfant doit apprendre à se conformer, ou comme un modèle éducatif pour le préparer à une vie « où il faudra se battre ».

On trouve dans la vie politique et sociale de nombreux exemples d’autoritarisme, ainsi qu’à l’école chez certains enseignants et dans le fonctionnement de certaines familles.

Ressurgit également et régulièrement la nostalgie de l’autoritarisme, qui savait former des enfants « bien élevés », garant de l’ordre et de la cohésion du groupe social.

L’autoritarisme se transmet également facilement : on a le même comportement autoritaire envers ses enfants que celui que l’on a subi de ses propres parents, et on justifie ce comportement comme une valeur à transmettre à ses enfants : « Mon père m’a élevé à coups de trique et a fait de moi un homme. Toi aussi tu seras un homme ! »


Quelques exemples


À la maison

« Si tu ne ranges pas ta chambre, je t’en colle une ! »

– Pourquoi ?

– Parce que je suis ton père ! »

À l’école

« Taisez-vous ! » (injonction ne s’appuyant sur aucune explication) plutôt que « Ouh la la, tout le monde parle ensemble, plus personne ne s’écoute, nous allons faire un moment de silence ».

En politique ou en entreprise

« Untel m’a mis dans une situation difficile. Qu’on le vire ! »





Les causes de l’autoritarisme peuvent être nombreuses, par exemple :


	peur de ne pas être respecté dans son rôle de responsable ;

	manque de présence, personnalité faible ;

	goût excessif ou maladif du pouvoir ;

	dérèglement psychologique (dû notamment au fait d’avoir été soi-même victime d’autoritarisme) ;

	méconnaissance des devoirs liés à l’autorité.



L’autoritarisme entre parent et enfant présente de nombreux dangers :


	développement de tensions et d’affrontements avec l’enfant ;

	risques d’enfermement dans un rapport de forces ;

	enclenchement d’une spirale d’actes de moins en moins justifiables, de la part de l’enfant comme du parent ;

	escalade dans la punition (vexation, humiliation…) pouvant aller jusqu’à la violence physique ;

	remise en cause de la personnalité de l’enfant ;

	développement d’un conformisme sournois : ne pouvant pas s’opposer à l’autorité de ses parents, l’enfant apprend à cacher ses sentiments, ses émotions, ses frustrations ;

	dégradation de l’estime de soi de l’enfant : il apprend qu’avoir le sentiment de sa propre valeur est mal1 ;

	comportements de fuite : fugues, absentéisme et retards, alcoolisme et drogues, désintérêt pour la vie familiale ;

	ressentiment ou haine contre l’autorité, désir de vengeance – et autoritarisme envers les autres : cela deviendra, une fois adulte, la frustration du « petit patron » qui humilie ses subordonnés parce qu’il a lui-même été humilié par une autorité supérieure ;

	et également une fois adulte, respect des règles...
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