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    La plupart des spécialistes du contrôle de gestion connaissent P.A. Pyhrr pour ses travaux sur le budget base zéro (BBZ), méthode qu’il a mise en œuvre successivement chez Texas Instruments et dans l’État de Géorgie à la fin des années 1960 et au début des années 1970.

    La surprise vient plutôt du fait que Pyhrr ne semble pas avoir d’existence en dehors du BBZ. Pour autant que nos recherches nous permettent de l’attester, nous ne savons pas ce que Pyhrr a fait avant de travailler sur la réforme budgétaire de Texas Instruments, si ce n’est qu’il est né en 1942 (il a donc conduit ses expérimentations avant l’âge de 30 ans) et qu’il était titulaire d’un B.Sc. et d’un MBA de l’université d’Illinois. Nous ne savons pas non plus ce qu’il est devenu après avoir travaillé pour l’État de Géorgie. Son livre, publié en 1973, le présente comme un consultant d’une firme intitulée « Management Analysis Center, Inc. », tandis que, dans un article publié en 1977, il est Vice-Président chargé des Finances d’une entreprise intitulée « Alpha Wire Corporation ». A-t-il passé la fin de sa vie professionnelle à promouvoir sa méthode ? A-t-il poursuivi une carrière classique ? Il est impossible de le dire.

    Dans le domaine des publications également, tout le travail de Pyhrr semble concentré sur le BBZ, comme on peut le constater en examinant la liste de ses écrits :


    • En 1970, un article publié dans la Harvard Business Review décrivant la mise en place du BBZ chez Texas Instruments.
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