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    Titulaire d’un doctorat en sciences administratives et en sociologie de l’université de Yale, Jay B. Barney est actuellement professeur de management stratégique à l’université de l’Etat d’Ohio. Il exerce parallèlement une activité de conseil en analyse stratégique et en matière de changement organisationnel.

    Ses recherches couvrent une assez large variété de domaines (entrepreneurship, théorie de l’agence, gestion du changement, etc), mais il a essentiellement acquis sa réputation dans le champ du management stratégique, comme contributeur essentiel au courant de la Resource-based View (RBV). C’est cette contribution qui retiendra l’attention ici.

    Le dossier de publications de Jay B. Barney est extrêmement fourni. Il comporte environ quatre-vingts articles publiés dans les revues académiques les plus prestigieuses (Academy of Management Review, Management Science, Strategic Management Journal, Journal of Management, Sloan Management Review, Journal of Business Venturing, etc.), auxquels s’ajoutent de très nombreuses communications en colloques et trois ouvrages.


    Nous verrons successivement comment se positionnent ces travaux de façon générale et quel est le cœur de la contribution de Barney, avant de faire quelques remarques conclusives.


    1. LE POSITIONNEMENT GÉNÉRAL DES TRAVAUX DE BARNEY


    Les publications de Barney dans le champ du management stratégique s’étendent sur une vingtaine d’années, selon un rythme de production soutenu. Le recul est désormais suffisant pour apprécier la logique ou la cohérence du projet de connaissance qu’il poursuit et repérer les lignes de force qui le caractérisent sur les plans théorique et épistémologique.


    Ces éléments ne font pas l’objet d’une expression synthétique dans telle ou telle publication qui prendrait clairement une allure programmatique. Ils transparaissent cependant de façon suffisamment explicite dans la succession des sujets traités et dans les prises de position que Barney a clairement exprimées à l’occasion des débats que ses travaux, et plus généralement la Resource-based View, ont pu susciter. Ils émergent également parfois de façon quelque peu incidente, via les précisions que recèlent des notes de bas de page, les commentaires, parfois très critiques d’autres auteurs (Bromiley et Papenhausen, 2003), voire de simples conversations restituées par tel ou tel chercheur que Barney a côtoyé.


    La mise au jour des attendus des travaux de Barney est un exercice qui n’est pas exempt du risque d’interprétation subjective. Si l’on s’attache à ses propres écrits, il semble cependant que trois lignes de force générales s’affirment de façon peu contestable :


    – la revendication d’une posture intégrative ;


    – le souci d’une production rigoureuse en management stratégique, selon une certaine conception de ce que doit être cette rigueur ;


    – la volonté de se situer sur un plan à la fois théorique et normatif.


    1.1. La revendication d’une posture intégrative
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