
  [image: Couv_Daveni.jpg]


  
    Collection GRANDS AUTEURS


    dirigée par G. CHARREAUX, P. JOFFRE et G. KOENIG


    Richard A. D’Aveni


    La dynamique de l’avantage concurrentiel à l’heure de l’hypercompétition


    Albéric Tellier


    [image: ]


    17 rue des Métiers


    14123 CORMELLES-LE-ROYAL

  


  
    Chapitre extrait de


    Les Grands Auteurs

    en Stratégie


    Dirigé par


    Thomas Loilier et Albéric Tellier


    ©2007. EMSEditions


    Tous droits réservés.


    www.editions-ems.fr


    ISBN: 978-2-84769-658-5

  


  
    Dans les premières pages de son ouvrage Strategic Supremacy (2001), Richard D’Aveni rend un hommage appuyé à son père, héros du Débarquement du 6 juin 1944 en Normandie. Le lecteur accorde généralement peu d’importance à ce genre de dédicaces, souvent considérées comme un exercice de style ou une figure imposée. Ici, il s’agit peut être de la meilleure façon d’introduire l’œuvre d’un auteur profondément marqué par la conception militaire de la stratégie d’entreprise, l’art de la guerre et les techniques d’affrontement. Ceux qui adhèrent aux thèses de D’Aveni y verront une nouvelle preuve de la filiation qui l’unit aux grands stratèges militaires comme Sun Tzu, Von Clausewitz ou Lucien Poirier. Ses opposants y trouveront sans doute une occasion de rappeler à quel point il peut être dangereux de confondre stratégie d’entreprise et guerre totale. L’objectif de ce chapitre est de présenter les principaux travaux de D’Aveni, de le positionner au sein de la discipline stratégique et de mentionner les points de convergence et de divergence avec d’autres chercheurs.

    Richard A. D’Aveni : éléments biographiques

    Richard A. D’Aveni est professeur de management stratégique à l’Amos Tuck School of Business du Darmouth College (New Hampshire). Après avoir obtenu en 1987 un doctorat à la Columbia University, il obtient le prix A.T. Kerney de l’Academy of Management. Il a depuis publié, seul ou en collaboration, de nombreux articles dans les plus grandes revues anglo-saxonnes et notamment : Administrative Science Quarterly (1988, 1990), Management Science (1989, 1992), Organization Science (1990, 1993, 1996), Academy of Management Journal (1989, 1992, 1994), MIT Sloan Management Review (1999, 2002, 2004), Harvard Business Review (2002). Il est éga­lement l’auteur de quatre ouvrages entre 1994 et 2001 dont Hypercompétition qui a été traduit en neuf langues et a largement participé à sa renommée. Richard D’Aveni est également consultant pour de...
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