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    Julian Birkinshaw, professeur à la London Business School, est un chercheur britannique de renom dans le domaine du management international. Il a considérablement contribué à la compréhension de la stratégie et du management des firmes multinationales (FMN). Il s’intéresse en particulier à la manière dont les FMN qui opèrent au niveau global créent de la valeur à partir de leur présence dans plusieurs pays ; à la manière dont les filiales peuvent influencer la direction stratégique de leur maison-mère ; et à la manière dont les meilleures pratiques sont partagées entre la FMN et son réseau opérationnel.

    Birkinshaw a également conduit des recherches dans le domaine du design organisationnel. Il introduit le concept d’ambidextrie contextuelle (Gibson et Birkinshaw, 2004) et développe l’idée selon laquelle les organisations, à travers la création d’une culture d’incitation, peuvent conduire leurs employés à organiser l’équilibre entre exploration et exploitation à partir de leurs propres choix. Il met aussi en évidence que la nature des connaissances au sein de la firme constitue une variable de contingence qui impacte les choix de la structure (Birkinshaw, Nobel et Ridderstrale, 2002).

    Birkinshaw mène également des travaux dans le domaine de l’innovation. Son article « Management innovation » (Birkinshaw, Hamel et Mol, 2008) a reçu le prix annuel du meilleur article publié dans Academy of Management Review en 2008. Cet article propose un nouveau cadre pour comprendre comment les nouvelles pratiques de management émergent, ainsi que les processus à travers lesquels elles sont développées et disséminées aux autres firmes. Grâce à ses publications dans le domaine (et notamment l’ouvrage Reinventing management, 2008), Birkinshaw participe au renouvellement et à la réorientation de l’intérêt académique vers l’innovation en management. Il contribue également à la littérature sur l’innovation discontinue (Birkinshaw, Bessant et Delbridge, 2007) et sur le « corporate venturing » (Hill et Birkinshaw, 2008).
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