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    Notice biographique (1856 – 1915)

    Après avoir accompli un apprentissage de modeleur et de mécanicien dans une fabrique de pompe, Frederick Winslow Taylor entre à l’atelier des machines de la Midvale Steel company. Pendant cette période (1878 – 1890), il se consacre à l’augmentation de la productivité des usines et tente de remédier à la situation conflictuelle entre l’encadrement et le personnel. Sans doute intéressé par la maîtrise scientifique dont font preuve ses ingénieurs, il décide d’améliorer ses connaissances et accède lui-même au diplôme d’ingénieur mécanicien. Parallèlement à son activité, F.W. Taylor produit tout un ensemble de recherches sur l’application des méthodes scientifiques à la gestion des ateliers. Ces recherches s’opèrent dans deux principales directions : l’usinage des métaux d’une part et l’étude des temps opératoires d’autre part, qui révèle un intérêt nouveau sur les aspects organisationnels du travail d’atelier. Certaines de ces contributions donneront lieu à la réalisation et la vente de brevets qui apporteront à F.W. Taylor, en même temps que la fortune, la notoriété et la reconnaissance.

    A 34 ans, F.W. Taylor quitte Mildave Steel, et change d’emploi avant de devenir ingénieur-conseil, spécialiste d’organisation en atelier et de comptabilité industrielle. C’est durant cette période que F.W. Taylor met en place un certain nombre de ses idées sur le management. Il intervient en particulier au sein de la Bethlehem Steel Company, pour développer un système de salaire aux pièces dans les ateliers. En 1901, usé par des conflits internes, F.W. Taylor décide de cesser toute activité salariée. Il multiplie les conférences, écrit des mémoires et dirige les interventions de ses disciples...
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