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     Chris Argyris est né le 16 juillet 1923 dans le New Jersey de parents immigrés grecs. Il est marqué par les injustices endurées par sa famille. Au cours de la Seconde Guerre mondiale, il rejoint le Signal Corps dans l’armée américaine pour y devenir sous-lieutenant. Son cursus universitaire commence à Clark où il obtient un diplôme de psychologie en 1947 et se poursuit à l’Université du Kansas, où il obtient une maîtrise en psychologie et en économie en 1949. Puis, il part à l’Université de Cornell pour préparer, sous la direction de William F. Whyte, un doctorat en comportement organisationnel qu’il obtient en 1951. Il enseigne ensuite durant vingt années à l’Université de Yale (une chaire porte son nom) avant de rejoindre, à Boston, la Harvard Graduate School of Business and Education où il fut professeur de 1971 à 1995. Ses travaux ont un écho tant dans le monde académique que dans celui des praticiens. Il s’est retiré de Harvard en 1995 mais a continué d’écrire et de travailler, renforçant encore son statut de chercheur de référence et d’enseignant d’exception (dixit Peter Senge, 1990).

    Son œuvre connaît quatre temps forts, plus entremêlés que réellement successifs. Il s’intéresse tout d’abord à l’individu dans l’organisation (1957, 1964), puis explore le changement organisationnel à partir des cadres dirigeants (1962, 1965). Il s’intéresse ensuite, en termes de méthode, à élaborer les contours d’une recherche intervenante pour accompagner le changement (1970, 1985). Enfin, et parallèlement dès les années 70, il développe, avec Donald Schön1...
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