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    Comme l’exprime Teece (2008), Ikujiro Nonaka est devenu le nouveau Peter Drucker de la gestion, tant son œuvre depuis vingt ans, participe d’une manière fondamentale au développement de la théorie et des pratiques en gestion. Nonaka (2012) légitime sa trajectoire de recherche en mobilisant deux idées fortes de Peter Drucker (1993, p. 183) : a) les entreprises ont aujourd’hui un impératif d’innovation, b) nous avons besoin d’une nouvelle théorie de la firme qui soit à même de rendre compte de cette capacité d’innovation de l’entreprise. Le modèle de Nonaka est une des réponses possibles à cette attente. Cette approche veut marquer une rupture profonde par rapport au paradigme du traitement de l’information de Newel et Simon (1972) en mettant au centre de l’organisation, non plus des processus de traitement de l’information, mais des processus de conversion des connaissances, et plus fondamentalement des processus de création des connaissances. Il s’agit alors de construire une théorie de la création des connaissances dans les organisations (Nonaka, Toyama et Nagata, 2000).

    Notice biographique

    Ikujiro Nonaka est né le 10 mai 1935 à Tokyo. Il fait ses études à l’Université de Berkeley en Californie. Il s’intéresse au processus de traitement de l’information. C’est dans cet esprit qu’il aborde dans le cadre de sa thèse de doctorat, dans le champ du marketing, le processus de décision des consommateurs. Il travaille pendant une dizaine d’années dans une entreprise d’électronique tout en enseignant à l’Université de Nisan. Il revient à la recherche en se focalisant sur l’échec japonais pendant la Seconde Guerre mondiale. Ensuite, il centre toutes ses investigations sur la réussite des entreprises japonaises. Il devient professeur à l’Université Hitotsubashi au Japon en 1982. Il fait toute sa carrière dans cette institution. Deux ouvrages majeurs jalonnent son parcours de recherche, celui écrit avec Takeuchi en 1995 (La firme créatrice de connaissance) où il développe le modèle SECI et celui coécrit avec Toyama et Hirata en 2008 (Manager les flux) qui est une synthèse des améliorations progressives de son modèle. Il collabore avec un grand nombre de collègues japonais (Imai, Katsumi, Konno, Umemoto, Zhu…) mais aussi anglo-saxons comme von Krog et Teece. Il enseigne aussi à Berkeley, ainsi qu’à la Drucker School and Institute, Claremont Graduate University. Il a publié une vingtaine d’ouvrages et une quarantaine d’articles dans des revues comme : Organization Science, Academy of Management Review, California Management Review, Harvard Business Review, Industrial and Corporate Change, Organization Studies, Journal of Knowledge Management, Knowledge Management Research and Practice... Nonaka est actuellement professeur émérite à l’Université Hitotsubashi. Il publie en 2012 avec Zhu « Pragmatic Strategy...
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